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Abstract  

The article explores the scientific, theoretical, and practical aspects of optimizing production 

processes at industrial enterprises through the application of digital technologies. The subject 

of the research is production management processes under conditions of industrial digital 

transformation, while the focus is on substantiating technical solutions aimed at improving the 

efficiency of production systems. The purpose of the study is to identify key problems inherent 

in traditional production management models, including equipment downtime, insufficient 

coordination of production operations, and inefficient resource utilization, as well as to 

determine ways to address these issues through digital technologies. The relevance of the 

research is driven by increasing requirements for competitiveness, sustainability, and 

performance of industrial production. The methodological framework is based on systems and 

comparative approaches, along with analytical interpretation of modern industrial digitalization 

concepts. The study shows that the implementation of digital technologies leads to increased 

labor productivity, reduced technological downtime, and optimization of production cost 

structures. The results can be used to improve management systems at industrial enterprises 

and to develop programs for phased digital modernization. The conclusions confirm the 

feasibility of comprehensive implementation of digital solutions, taking into account the 

technical and organizational characteristics of enterprises. 
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Introduction 

ВВЕДЕНИЕ 

Современный этап развития промышленного производства характеризуется 

усложнением технологических процессов и повышением требований к эффективности 

управления ими. Усиление конкурентной среды, рост стоимости ресурсов и 

необходимость обеспечения устойчивости производственных систем обусловливают 

переход от традиционных методов организации производства к более гибким и 
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адаптивным моделям управления. В этих условиях цифровые технологии 

рассматриваются не как вспомогательный элемент, а как системный инструмент 

трансформации производственных процессов и повышения результативности 

деятельности промышленных предприятий (Borovkov et al., 2019). 

Цифровая трансформация промышленности представляет собой совокупность 

взаимосвязанных изменений, направленных на внедрение информационных, 

вычислительных и интеллектуальных технологий в процессы планирования, управления 

и контроля производства. В отличие от классических управленческих подходов, 

цифровые решения обеспечивают формирование единого информационного 

пространства предприятия, непрерывный сбор и обработку производственных данных, 

а также поддержку управленческих решений на основе аналитических моделей. Это 

создаёт предпосылки для повышения управляемости производственных процессов и 

снижения технологических и организационных рисков (Kozlov & Morozov, 2020). 

В научных исследованиях последних лет значительное внимание уделяется вопросам 

внедрения автоматизированных систем управления, цифровых платформ и 

инструментов аналитической обработки данных. Ряд работ показывает, что 

использование цифровых моделей и виртуальных прототипов способствует повышению 

согласованности производственных операций и адаптивности производственных систем 

к изменяющимся условиям функционирования (Borovkov et al., 2019). В исследованиях, 

посвящённых развитию концепции Индустрии 4.0, подчёркивается роль цифровизации 

как основы формирования гибких производственных структур, ориентированных на 

рост производительности и повышение качества продукции (Babkin & Chistyakova, 

2018). При этом цифровая трансформация промышленности рассматривается также как 

важный фактор формирования нового технологического уклада и обеспечения 

долгосрочного промышленного развития (Glazyev, 2018). 

Несмотря на широкий круг научных публикаций, анализ современной литературы 

свидетельствует о том, что вопросы комплексного обоснования технических решений 

оптимизации производственных процессов с учётом отраслевых особенностей и уровня 

цифровой зрелости предприятий остаются недостаточно систематизированными. В ряде 

случаев цифровые технологии внедряются фрагментарно, без формирования целостной 

системы управления производственными процессами, что снижает ожидаемый эффект 

от цифровизации. Данная проблема особенно актуальна для промышленных 

предприятий Республики Узбекистан, где уровень технической и информационной 

инфраструктуры, а также кадрового обеспечения существенно варьируется в 

зависимости от отрасли и масштаба предприятия (Umarova, 2024). 

В связи с этим целью настоящего исследования является аналитическое обоснование 

технических решений оптимизации производственных процессов промышленных 

предприятий на основе применения цифровых технологий, а также определение 

направлений их практического использования с учётом современных условий 

промышленного развития и уровня цифровой зрелости предприятий. 
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Методологическая основа исследования ориентирована на комплексное рассмотрение 

процессов управления производственной деятельностью промышленных предприятий в 

условиях цифровой трансформации. Производственные процессы анализируются как 

взаимосвязанная система технологических, организационных и информационных 

элементов, функционирование которой определяется уровнем применения цифровых и 

управленческих решений. Такой подход позволил обеспечить целостную 

интерпретацию влияния цифровых технологий на эффективность производственных 

систем. 

Исследование носит теоретико-аналитический характер и основано на систематизации и 

критическом анализе современных научных публикаций, посвящённых вопросам 

цифровизации промышленности, внедрения автоматизированных систем управления и 

оптимизации производственных процессов. В качестве информационной базы 

использовались результаты исследований отечественных и зарубежных авторов, 

отражающие различные аспекты цифровой трансформации производства, включая 

цифровой мониторинг оборудования, обработку производственных данных и 

интеграцию информационных потоков на уровне предприятия. 

Оценка технических решений оптимизации производственных процессов 

осуществлялась с позиции их функциональных возможностей, степени интеграции в 

существующую производственную и информационную инфраструктуру, а также их 

влияния на ключевые показатели эффективности деятельности промышленных 

предприятий. В качестве основных параметров анализа рассматривались 

производительность труда, уровень загрузки оборудования, продолжительность 

производственных простоев, структура производственных издержек и показатели 

качества выпускаемой продукции. 

Анализ проводился на основе сопоставления традиционных и цифровых подходов к 

управлению производственными процессами, что позволило выявить характерные 

изменения в динамике показателей эффективности при внедрении цифровых 

технологий. Интерпретация полученных результатов осуществлялась с учётом 

отраслевых особенностей промышленных предприятий и уровня их цифровой зрелости, 

что обеспечило обоснованность выводов и их практическую направленность. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Результаты проведённого теоретико-аналитического исследования свидетельствуют о 

том, что внедрение цифровых технологий оказывает комплексное влияние на 

показатели, характеризующие эффективность функционирования производственных 

процессов промышленных предприятий. В качестве ключевых индикаторов 

эффективности были рассмотрены производительность труда, уровень загрузки 

оборудования, продолжительность производственных простоев, структура 

производственных издержек и качество выпускаемой продукции. Выбор данных 

показателей обусловлен их информативностью и широким применением при оценке 

результативности управления производством. 
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Сопоставление традиционных и цифровых подходов к управлению производственными 

процессами позволяет выявить устойчивую положительную динамику при 

использовании цифровых решений. Данная динамика носит системный характер и 

проявляется не только в отдельных технологических операциях, но и на уровне 

организации производственного цикла в целом. 

Как показано на рисунке 1, применение цифровых инструментов управления 

способствует росту производительности труда. Это связано с повышением 

согласованности производственных операций, сокращением временных потерь и 

оптимизацией взаимодействия между структурными подразделениями предприятия. 

Существенную роль в этом процессе играет автоматизация сбора и обработки 

производственной информации, обеспечивающая своевременное получение данных для 

принятия управленческих решений. 

 
Рисунок 1. Сравнительная динамика показателей эффективности 

производственных процессов 

     

Анализ уровня загрузки оборудования показывает его увеличение за счёт более точного 

планирования производственных циклов и рационального распределения 

производственных мощностей. Использование цифровых технологий создаёт условия 

для перехода от реактивного управления к про активному, основанному на 

прогнозировании и предварительной оценке возможных отклонений в работе 

оборудования. 

Снижение продолжительности простоев оборудования свидетельствует о повышении 

надёжности функционирования производственных систем. Внедрение цифровых 

средств мониторинга и аналитической обработки данных позволяет оперативно 

выявлять отклонения в работе оборудования и своевременно корректировать параметры 

технологических процессов. Это, в свою очередь, способствует стабилизации 

производственных режимов и снижению вероятности аварийных остановок. 
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Отдельного внимания заслуживает анализ изменений в структуре производственных 

издержек. Полученные результаты показывают, что цифровизация управления 

способствует их оптимизации за счёт более эффективного использования материальных, 

энергетических и трудовых ресурсов. Повышение прозрачности производственных 

процессов позволяет выявлять неэффективные участки и формировать обоснованные 

управленческие решения, направленные на снижение затрат. 

Повышение качества выпускаемой продукции является следствием роста управляемости 

технологических процессов и уменьшения влияния субъективных факторов. Цифровые 

технологии в данном контексте выступают стабилизирующим элементом, 

обеспечивающим соблюдение заданных технологических параметров на всех этапах 

производственного цикла. 

Логическая схема применения цифровых технологий в оптимизации производственных 

процессов, представленная на рисунке 2, отражает последовательность формирования 

управленческого эффекта. 

Поэтапное преобразование данных от уровня оборудования к уровню аналитической 

обработки и принятия управленческих решений демонстрирует взаимосвязанность 

технологических и управленческих компонентов цифровой трансформации.  

Анализ данной схемы позволяет сделать вывод о том, что эффективность цифровых 

решений определяется не только их техническими характеристиками, но и степенью их 

интеграции в систему управления предприятием. 

 

 
Рисунок 2. Логическая схема применения цифровых технологий в оптимизации 

производственных процессов промышленных предприятий 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Проведённый теоретико-аналитический анализ позволяет обосновать положение о том, 

что цифровые технологии в современных условиях играют определяющую роль в 

повышении результативности управления производственными процессами 

промышленных предприятий. Их применение приводит к трансформации 

организационно-управленческих подходов за счёт перехода от разрозненных и жёстко 

регламентированных схем управления к более адаптивным моделям, основанным на 

интеграции, обработке и интерпретации производственной информации. 

    Полученные результаты показывают, что наибольшая эффективность оптимизации 

достигается при согласованном использовании автоматизированных систем управления 

производством, технологий промышленного интернета вещей, аналитических 

инструментов обработки данных и интеллектуальных средств поддержки 

управленческих решений.            Совместное применение указанных компонентов 

обеспечивает сокращение времени технологических простоев, повышение 

обоснованности планирования производственных операций, рационализацию 

структуры издержек и рост производительности труда, а также способствует 

стабилизации параметров качества выпускаемой продукции. 

Установлено, что результативность цифровой трансформации определяется не только 

выбором применяемых технологий, но и уровнем цифровой зрелости предприятия, 

состоянием его технической и информационной инфраструктуры, а также кадровым 

обеспечением. В этой связи целесообразным является поэтапный характер внедрения 

цифровых решений, предусматривающий обеспечение совместимости 

автоматизированных систем управления с корпоративными информационными 

платформами, последовательное развитие цифровой инфраструктуры и адаптацию 

технологий к отраслевым и технологическим особенностям функционирования 

предприятий. 

В практическом аспекте реализация сформулированных выводов и предложений создаёт 

условия для более эффективного использования производственных ресурсов, 

повышения устойчивости производственных систем и укрепления конкурентных 

позиций промышленных предприятий. Полученные результаты могут быть 

использованы при разработке стратегий цифрового развития и программ модернизации 

производства, а также служить основой для дальнейших научных исследований, 

направленных на изучение процессов цифровой трансформации промышленности. 
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